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21. Yüzyıl yönetim modelleri içerisinde kurumların performansları doğrultusunda amaç ve hedeflerini yönetebilmeleri önem kazanmaya başlamıştır. Kurumsal kapasiteye bağlı olarak çalışacak olan idari birimlerin yıl sonunda kendi iş alanındaki performanslarını ölçmenin en gerçekçi yöntemlerinden biri de Kurumsal Stratejik Planlama çalışmalarıdır. Müdürlüğümüz olarak amaç ve hedeflerin gerçekleşmesi için, yapmış olduğu çalışmaları yerinde takip etmekte ve çalışmalar sırasında işbirliğinin daha da artırılmasını önemsemekteyiz. Mustafa Öner İlkokulu Müdürlüğümüzün 2015-2019 stratejik planda yer alan amaç ve hedeflerine ulaştığını izleme ve değerlendirme çalışmaları süresince mütala edilmiş olup  bu durum memnuniyet vermektedir. 

      2019-2023 Stratejik Plan çalışmaları ile ilgili müdürlüğümüzün stratejik plan çalışmalarının 2023 eğitim vizyonu hedefleri doğrultusunda üzerine düşen görev ve sorumlulukları gerçekleştireceğine inanıyorum. Kayseri eğitimde rekabet edebilen, nitelikli insan kaynağı oluşturabilen, elde ettiği akademik ve sosyal başarıları ile bizleri sevindirecek bir aşamaya geleceğini ümit etmekteyim. Çalışmalar sırasında başta plan hazırlama ekibi olmak üzere tüm okul personelimize teşekkür ederim.

     İnanıyorum ki büyük milletimiz, tarih sahnesindeki layık olduğu yeri yeniden alacak, teknolojik yenilikleri yakalayıp geçecek, Dünyaya kültür öncülüğü yapacaktır.
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.
 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.
STRATEJİK PLAN ÜST KURULU
	Üst Kurul Bilgileri
	Ekip Bilgileri

	Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	İsmail SUVEREN
	Okul Müdür Vekili
	Ayşe ÖZCAN
	Sınıf Öğretmeni

	Tülay ÜNER
	Sınıf Öğretmeni
	Fulya ÖNER
	Sınıf Öğretmeni

	Rabia KODALO
	Okul Aile Birliği Başkanı
	Hatice ŞENBAŞ
	Sınıf Öğretmeni

	Venhar AYDOĞDU
	Okul Aile Birliği Temsilcisi
	Hanife SADIÇ
	Gönüllü Veli


BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.

Okulun Kısa Tanıtımı *
                Okulumuz Cırgalan Mahallesi’nde olup 11 derslikli, 112 öğrenci ve 8 şubesiyle eğitim öğretime devam eden bir ilkokulumuzdur. Okulumuz  Kayseri Büyükşehir  Belediyesinin mahallemize yaptığı semt konağı yerinde, 1947 yılında yapılan   Cırgalan Köyü İlkokulu olarak eğitim öğretime başlamış olup , 1992 yılında köylüler tarafından yapılan  yeni okul binasıyla ismide değiştirilen şu anki Yunus Emre Ortaokulu’ nda , Yunus Emre İlkokulu olarak hizmete devam etmiştir. 1996 yılında ilköğretim olması nedeniyle okulun ismi Yunus Emre İlköğretim Okulu olarak eğitim öğretime devam edilmiş olup 2012 yılında ilgili kanunla 4+4+4 sisteminin getirilmesiyle birlikte tekrardan okulumuzun adı Yunus Emre İlkokulu olarak değiştirilmiştir. İlkokul ve orta okulun binalarının ayrılması ve yeni okul binasına ihtiyaç duyulmasıyla birlikte girişimler neticesinde Kayseri Büyükşehir Belediyesinin 2015 yılında temelini başlattığı yeni okul binasına 03 Kasım 2016 yılında ilkokul bölümü geçerek okul ismi öncelikli olarak ‘Kayseri Büyükşehir Belediyesi Cırgalan Mahallesi İlkokulu’ olarak konulmuştur. Ancak yapılmış olan okulun ortaklığını üstlenen Mustafa ÖNER emekli müfettişin ismi konularak okulumuzun adı tekrardan değiştirilerek ‘’Mustafa Öner İlkokulu’’ olarak eğitim öğretime devam edilmektedir.
               Okulumuza gelen öğrenci ve velilerimizin durumuna göz atacak olursak Cırgalan Mahallemizin merkeze yakın bir köy statüsünden kurtulamadığı sebze üretiminin yapılarak geçimin sağlandığı bir bölge olması, geçmişte taş ocaklarında çalışan insanların çoğunlukta olduğu günümüzde ise bölge insanının sanayide çalışmaya başlaması yetişen neslin tarım işlerinin dışında uğraşmaya başlaması eğitimin öneminin yeni yeni kavramaya başlamalarına sebep olduğu görülmektedir. Mahallemizde maalesef ailelerimizin son 10-15 yıllık süreçte eğitime önem verdiği görülmektedir. 2011 yılında orta öğretime geçis sınavında Kayseri genelinde kayıtların incelenmesinde de görülecektir Kayseri genelinde yapılan sınavların sonucunda 277 tane okulun sıralamasında sondan ikinci olan yani 276. sırada bulunan  Yunus Emre İlköğretim Okulu artık o sonları yaşamaktan kurtulmuş ve bölgemizde 2018 yılında yapılan sınavlarda daha iyi sıralara çıkmıştır. 2018 yılında bölgemizde yapılan bilgi yarışmalarımızda  öğretmenlerimiz tarafından, ailelerimiz tarafından yetiştirilen ilkokul ve ortaokul öğrencilerimizin bölgemizde ikincilik ve üçüncülük derecelerine ulaşmaları , öğrencilerimizin, velilerimizin öğretmenlerimizin ve idarecilerimizin gayretleri neticesinde gerçekleşmektedir.
          Öğrencilerimizin sosyal faaliyetlere katılmaları mesela futbol, masatenisi, satranç, geleneksel çocuk oyunları etkinlikleri ve benzer etkinlikler bölgemizin çehresini değiştirmekle kalmıyor ayrıca öğrencilerimizin başarılarını da kamçılamaktadır.

          Okul bahçemizdeki ağaçlarla ilgili çalışmalarda da ağaçların öğrencilerin zimmetine verilmesi çocuklardaki sorumluluk duygusunu ve doğaya olan sevgisini artırmıştır. Etkileşim ve iletişimin etkisiyle öğrenme yöntemi okulumuzda  yapılan şiir okuma etkinliği, satranç oynama etkinliği , mikrofon kullanma çalışmaları neticesinde öğrencilerimizin sorarak öğrenme, mikrofon kullanarak kendine güveni artırıcı ve girişken öğrenci sayılarının daha da artmasına sebep olmaktadır.

         Okulumuzda düzenlenen şarkı yarışmalarında da öğrencilerimiz ilçede 3. Olmuş ve başarı öğrencileri etkilemiştir .Bilim merkezinin yakın olması nedeniyle öğrencilerimizin bilim merkezindeki çalışmalara katılmaları da öğrencilerimizin bilinçlenmesini tetiklemektedir. Buz pateni pistinde tüm okul öğrencilerimizin etkinliklere katılımı da önemli çalışmalar arasında yer almıştır.Tarihi ve turistik geziler öğrencilerimizin tarih kültürünü kavramalarını sağlamaktadır.
Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler
Okul Künyesi

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 

	İli: KAYSERİ
	İlçesi: KOCASİNAN

	Adres: 
	Cırgalan Mah. Cırgalan Cad. No:87 Kocasinan/Kayseri
	Coğrafi Konum (link)*:
	https://goo.gl/maps/rsjuZoszQnB2

	Telefon Numarası: 
	0352 241 22 00
	Faks Numarası:
	

	e- Posta Adresi:
	762630@meb. gov.tr
	Web sayfası adresi:
	http://mustafaoner.meb.k12.tr

	Kurum Kodu:
	762630
	Öğretim Şekli:
	Tam Gün (Tam Gün/İkili Eğitim)

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 03/11/2016
	Toplam Çalışan Sayısı *
	12

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	49
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	6

	
	Erkek
	63
	
	Erkek
	2

	
	Toplam
	112
	
	Toplam
	8

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:14
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:14

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:14
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	:0

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı*
	38,61tl
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	10


Çalışan Bilgileri

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.
Çalışan Bilgileri Tablosu*
	Unvan*
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	1
	0
	1

	Sınıf Öğretmeni
	2
	6
	8

	Branş Öğretmeni
	0
	0
	0

	Rehber Öğretmen
	0
	0
	0

	İdari Personel
	1
	0
	1

	Yardımcı Personel
	1
	1
	2

	Güvenlik Personeli
	0
	0
	0

	Toplam Çalışan Sayıları
	5
	7
	12


Okulumuz Bina ve Alanları

Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 

	Okul Bölümleri *
	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	1
	Çok Amaçlı Salon
	
	Yok

	Derslik Sayısı
	11
	Çok Amaçlı Saha
	
	Yok

	Derslik Alanları (m2)
	40
	Kütüphane
	Var
	

	Kullanılan Derslik Sayısı
	8
	Fen Laboratuvarı
	
	Yok

	Şube Sayısı
	8
	Bilgisayar Laboratuvarı
	
	Yok

	İdari Odaların Alanı (m2)
	21
	İş Atölyesi
	
	Yok

	Öğretmenler Odası (m2)
	21
	Beceri Atölyesi
	
	Yok

	Okul Oturum Alanı (m2)
	690
	Pansiyon
	
	Yok

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	8441,5
	Mescit
	Var
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	1380
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	3000
	
	
	

	Kantin (m2)
	0
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	21
	
	
	

	Diğer (………….)
	
	
	
	


Sınıf ve Öğrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam

	Anasınıfı
	6
	8
	14
	4/B Sınıfı
	7
	5
	12

	1/A Sınıfı
	7
	7
	14
	
	
	
	

	1/B Sınıfı
	8
	7
	15
	
	
	
	

	2/A Sınıfı
	4
	12
	16
	
	
	
	

	2/B Sınıfı
	6
	8
	14
	
	
	
	

	3/A Sınıfı
	7
	9
	16
	
	
	
	

	4/A Sınıfı
	4
	7
	5
	
	
	
	


Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu
	Akıllı Tahta Sayısı
	8
	TV Sayısı
	0

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	3
	Yazıcı Sayısı
	2

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	0
	Fotokopi Makinası Sayısı
	1

	Projeksiyon Sayısı
	0
	İnternet Bağlantı Hızı
	100

	
	
	
	


Gelir ve Gider Bilgisi
Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.
	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2017
	2444,25
	2434,80

	2018
	3043,63
	1650,99

	2019
	4050,77
	2319,60


PAYDAŞ ANALİZİ

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.
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Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir * : 

Öğrenci Anketi Sonuçları:
Okul rehberlik servisinin olmaması dile getirilmiştir. Okulumuzun öğrenci sayısından dolayı rehber öğretmeni atanamamıştır. Öğrencilerimizin rehberlik çalışmalarını sınıf öğretmenleri ile birlikte yürütecekleri konusunda bilgilendirilmeleri gerektiği anlaşılmıştır.
Okulumuzda kantinin bulunmaması öğrenciler açısından olumsuzluk olarak belirtilmiş olup , Ancak okulumuzdaki öğrenci sayısının az olması nedeniyle girişimcilerin kantin işletmek için girişimde bulunmaması  okul kantininin açılmasını engellemektedir.

Tuvaletlerin temizliğiyle ilgili çalışmalar yapılmasını dile getiren öğrencilerimiz var. Bu konuyla ilgili hizmetlilere gereken talimatlar gün öncesinde verilmiş olup tuvaletlerin rutin kontrolleri yapılmakta olup tuvaleti gerektiği gibi kullanmayı bilmeyen öğrencilerle ilgili olarak öğretmenlerimizin ve velilerimizin bilgilendirilmesi sağlanmıştır.

Okulumuzun internet sitesinin takip edilmesi ile ilgili olarak öğrencilerimiz bilgilendirilmiştir.

Okula ilettiğim istek ve şikayetlerim dikkate alınıyor  maddesiyle ilgili olarak, Okul meclis başkanımızla okulumuzun sorunları ve öğrenci isteklerinin dile getirilerek okul idaresine dilekçe ile müracaat etmeleri istenmiştir. 

Öğretmen Anketi Sonuçları:
Sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiş alanlar konusunda okulumuzda öğretmen odası, ve ders araç gereçleri odası mevcuttur. Ancak yeni öğretmenler odası istenmesi değerlendirmeye alınmış olup zemin kattaki boş olan sınıf öğretmenler odası olarak kullanılmak üzere teklifte bulunulmuştur.
Okul ders araç gereçleri kapsamında matematik ve sosyal bilgiler  setlerimiz bulunmakta olup fen bilgisi  setleri için gerekli yazışma ve müracaatlar yapılmıştır.
Veli Anketi Sonuçları:

 Okulda yabancı kişilere karşı güvenlik önlemleri noktasında; Okulumuzda güvenlik kamera sistemi mevcuttur. Nöbetçi öğretmenler görevlerini titizlikle yapmaktadır. Okul bahçesine yabancı kişilerin girmesi söz konusu değildir. Güvenlik görevlimiz yoktur. Öğle arası hariç öğrencilerin okul bahçesi dışına çıkmalarına izin verilmemektedir. Öğle arası öğrencilerin bir kısmı evlerine gitmeyip park ve baçeler de vakit geçirmekte olup bu durum güvenlik zafiyeti oluşturmaktadır. Veli toplantılarında bu durum hakkında velilere bilgilendirme yapılmıştır.
Okul çalışanları ile görüşme noktasında herhangi bir kısıtlama yoktur. Öğretmen ve idari personel her türlü öneri ve şikayete açık ve bir problemi anında çözme eğilimindedir.

GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi *
Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 
İçsel Faktörler *
Güçlü Yönler
	Öğrenciler
	Öğrencilerin sosyal ve kültürel faaliyetlere katılmaya istekli olması.

	Çalışanlar
	Yönetim ve çalışanlar arasında diyaloğun iyi olması.

	Veliler
	Okul yöneticisinin çevre ile iletişiminin iyi olması

	Bina ve Yerleşke
	Binanın yeni olması ve teknolojik altyapının iyi olması

	Donanım
	Akıllı tahtaların var olması

	Bütçe
	Bina giderlerinin Bakanlığımız tarafından ödeniyor olması ve hayırseverlerin ilgisi

	Yönetim Süreçleri
	

	İletişim Süreçleri
	Veli öğretmen öğrenci ile iletişim kanallarının sonuna kadar açık, yeniliklere ve tavsiyelere açık olunması.

	vb
	


Zayıf Yönler

	Öğrenciler
	Öğrencilerin sokakta, zamanın çoğunu geçirerek eve geç gelmeleri. Öğrenci arkadaş çevresinin çok olması, internet, akıllı telefonlar öğrenciyi okuldan ve dersten alıkoymaktadır. Öğrencilerdeki  çevre ders konusunda  isteksizlik oluşturmaktadır.

	Çalışanlar
	Rehber öğretmen öğretmen eksikliği,

	Veliler
	Eğitim durumlarının düşük olması.Bahçe işleriyle geçimlerini sağlamaları.

	Bina ve Yerleşke
	Kapalı spor salonu, çok amaçlı salon, kantin, imkanlarının olmaması.

	Donanım
	Fen bilgisi laboratuarının olmaması.

	Bütçe
	Bütçenin mecburi ihtiyaçlar haricindeki giderleri karşılamakta yetersiz kalması.

	Yönetim Süreçleri
	Okul müdürü atamasının yapılmaması.

	İletişim Süreçleri
	

	vb
	


Dışsal Faktörler *
Fırsatlar
	Politik
	Mülki ve yerel idarelerle olumlu diyalog ve işbirliği.

	Ekonomik
	Ailelerin ekonomik düzeylerinin yükselmesi, okul ve çevresinin tarihi turistik öneme sahip yapıların bulunması, 



	Sosyolojik
	Sosyal alanların gün geçtikçe artması bilim ve fuar merkezlerinin artması, akademik başarının yanında sportif ve güzel sanatlar alanlarının da önemli olduğu toplum tarafından benimsenmesi, geniş bir paydaş ağının olması

	Teknolojik
	Fatih Projesi  kapsamında akıllı tahta kullanımı, bilgi işlem sisteminin daha etkin hale getirilmesi, web siteleri ve mobil uygulamalarla mezunların takibine imkân tanıması Bilişim teknolojilerinin gelişmesi, dijitalleşme ve endüstri 4.0 gibi olayların getirdiği yenilikler

	Mevzuat-Yasal
	Mevzuat ve müfredatların çağa uygun bir şekilde güncellenmesi ve güçlü bir yapıya sahip olması.

	Ekolojik
	Okul –aile ve çevresel faktörlerin eğitimde bir arada düşünülmesi


Tehditler
	Politik
	Dış etkenlerin okul yönetimlerine müdahalede bulunmaları,

	Ekonomik
	Bütçesel yetersizlik,

	Sosyolojik
	Nüfus hareketleri ve kentleşmede yaşanan hızlı değişim, zararlı madde kullanımının artması

	Teknolojik
	Bireylerde oluşan teknoloji bağımlılığı, medyanın olumsuz tutumu,

	Mevzuat-Yasal
	

	Ekolojik
	Okulun çevresel tehditlere açık olması


 Gelişim ve Sorun Alanları

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 
Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

	Eğitime Erişim
	Eğitimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	Okullaşma Oranı
	Akademik Başarı
	Kurumsal İletişim

	Okula Devam/ Devamsızlık
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim
	Kurumsal Yönetim

	Okula Uyum, Oryantasyon
	Sınıf Tekrarı
	Bina ve Yerleşke

	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme
	Donanım

	Yabancı Öğrenciler
	Öğretim Yöntemleri
	Temizlik, Hijyen

	Hayatboyu Öğrenme
	Ders araç gereçleri
	İş Güvenliği, Okul Güvenliği

	
	
	Taşıma ve servis


Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir.

Gelişim ve Sorun Alanlarımız

	 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	1
	Suriye’den gelen öğrenciler devamsızlık yapabilmektedir

	2
	Suriye’den gelen öğrencilerin sürekli yer değiştirmesi  uyum ve oryantasyon süreçlerini sekteye uğratmaktadır

	3
	Özel eğitime ihtiyaç duyan bireyler küçük mahalle yapısından saklama yok sayma eğiliminde bulunmaktadır.

	4
	Özel eğitime ihtiyaç duyan bireyler özel alt sınıfların doluluk oranından dolayı uzak yerlere gitmek durumunda kalmaktadır.

	5
	Hayat boyu öğrenmeye katılım

	6
	

	7
	

	8
	

	9
	

	10
	


	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	Akademik başarıya istenilen ölçüde ulaşılamamaktadır.

	2
	Aynı kültür çevresi bireysel gelişimi engellemektedir.

	3
	Farklı eğitim öğretim tekniklerinin uygulanmasında ekonomik ve zaman engelleri

	4
	Kitap yazım tarzları öğretmenleri aynı tip yöntemlere itmektedir.

	5
	Ders araç gereçlerindeki yetersizlikler.

	6
	Beslenme ve spor yetersizlikleri fiziksel gelişimleri olumsuz etkilemektedir.

	7
	Yabancı dil yeterliliği

	8
	Öğretmen yeterlilikleri

	9
	Zararlı Alışkanlıklar

	10
	Okuma Kültürü


	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1
	İş etiği erezyonu zaman zaman çatışmalara yol açabilmektedir.

	2
	Aynı dili konuşamama

	3
	Spor,tiyatro ve çok amaçlı salon bulunmaması. Laboratuvar,  atölyeler bulunmaması.

	4
	Renkli yazıcı, spor malzemeleri, öğretmenler için bilgisayar 

	5
	Temizlik ve hijyen noktasında istenen düzeye ulaşılamamıştır.

	6
	İş güvenliği noktasında finansal sorunlardan dolayı gerekli malzemenin bir kısmına ulaşılamamaktadır.

	7
	Güvenlik görevlisinin olmaması, kamera eksikliği.

	8
	Çalışma ortamları ile sosyal kültürel ortamların iş motivasyonunu sağlayacak  biçimde düzenlenmesi

	9
	Hizmet içi eğitimin kalitesi

	10
	


BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
MİSYONUMUZ *
İstiyoruz ki..
Okulumuzdaki her öğrenci; okulun ve öğretmenlerin kendileri için var olduğuna, koşulsuz sevileceklerine ve sayılacaklarına inansın.

İstiyoruz ki…

Okulumuzdaki bütün veliler öğrencilerine her türlü fırsatın eşit bir şekilde verileceğine inansın. Öğrencisi, velisi, öğretmeni, çalışanı gururla benim okulum diyebilsin.
İstiyoruz ki…

Okulumuz bilgi üreten, değer üreten, yeteneği geliştiren merkez olsun. Okulumuza devam eden ve okulumuzu bitiren her öğrenci toplumda saygın, saygılı hakkını koruyan, başkalarının hakkını çiğnemeyen, özgür ve eleştirel düşünebilen, farklı düşüncelere hoşgörü ile bakabilen ülkesini seven bilinçli bir birey olsun.

VİZYONUMUZ *
Biz, öğrencilerimizin hayelleri ile başarılarını buluşturmak için varız.
TEMEL DEĞERLERİMİZ *
1) Ortak aklın oluşturduğu sinerjinin gücü ile hareket ederiz.
2) Toplumun değer yargılarına saygı duyarız.
3) Kalitenin düzenli ölçümlerle artacağına inanırız.
4) Süreç ve sonuç odaklı çalışırız
BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER
Açıklama: 

1) Amaç, hedef, gösterge ve eylem kurgusu amaç Sayfa 16-17 da yer alan Gelişim Alanlarına göre yapılacaktır.
2) Altta erişim, kalite ve kapasite amaçlarına ilişkin örnek amaç, hedef ve göstergeler verilmiştir.
3) Erişim başlığında eylemlere ilişkin örneğe yer verilmiştir.
TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM
Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayatboyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır.
Stratejik Amaç 1: 

Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranlarını artıran, öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunlarını gideren etkin bir yönetim yapısı kurulacaktır.  *** 
Stratejik Hedef 1.1.  Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranları artırılacak ve öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunları da giderilecektir. *** 
Performans Göstergeleri 
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Kayıt bölgesindeki öğrencilerden okula kayıt yaptıranların oranı (%)
	95
	95
	100
	100
	100
	100

	PG.1.1.b
	İlkokul birinci sınıf öğrencilerinden en az bir yıl okul öncesi eğitim almış olanların oranı (%)(ilkokul)
	50
	60
	80
	99
	99
	99

	PG.1.1.c.
	Okula yeni başlayan öğrencilerden oryantasyon eğitimine katılanların oranı (%)
	95
	95
	100
	100
	100
	100

	PG.1.1.d.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan öğrenci oranı (%)
	4
	3
	2
	0
	0
	0

	PG.1.1.e.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan yabancı öğrenci oranı (%)
	4
	3
	2
	0
	0
	0

	PG.1.1.f.
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımına uygunluğu (0-1)
	0
	0
	1
	1
	1
	1

	PG.1.1.g.
	Hayatboyu öğrenme kapsamında açılan kurslara devam oranı (%) (halk eğitim)
	8
	0
	10
	20
	30
	30

	PG.1.1.h.
	Hayatboyu öğrenme kapsamında açılan kurslara katılan kişi sayısı (sayı) (halkeğitim)
	8
	0
	10
	20
	30
	30


Eylemler*
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin tespiti çalışması yapılacaktır.
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.2
	Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti ve erken uyarı sistemi için çalışmalar yapılacaktır.
	İsmail SUVEREN Müdür Vekili 
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.3
	Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile özel aylık  toplantı ve görüşmeler yapılacaktır.
	Rehberlik Servisi
	Her ayın son haftası

	1.1.4
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımının kolaylaştırılması için rampa ve asansör eksiklikleri tamamlanacaktır.
	İsmail SUVEREN Müdür Vekili
	Mayıs 2019

	1.1.5
	Anasınıfı için veli bilgilendirmeleri ve tanıtımların yapılması
	İsmail SUVEREN Müdür Vekili
	Mayıs – Haziran 2019

	1.1.6
	Destek Eğitim Faaliyetleri veli bilgilendirme toplantılarının yapılması
	Rehberlik Servisi
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.7
	Destekleme ve Yetiştirme Kursları tanıtımı
	İsmail SUVEREN Müdür Vekili
	01 Eylül-20 Eylül

02 Şubat-27 Şubat


TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI
Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde yapılacak çalışmaları kapsamaktadır. 
Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer almaktadır. 

Stratejik Amaç 2: 

Öğrencilerimizin gelişmiş dünyaya uyum sağlayacak şekilde donanımlı bireyler olabilmesi için eğitim ve öğretimde kalite artırılacaktır.
Stratejik Hedef 2.1.  Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin akademik başarıları ve sosyal faaliyetlere etkin katılımı artırılacaktır.
(Akademik başarı altında: ders başarıları, kazanım takibi, üst öğrenime geçiş başarı ve durumları, karşılaştırmalı sınavlar, sınav kaygıları gibi akademik başarıyı takip eden ve ölçen göstergeler,

Sosyal faaliyetlere etkin katılım altında: sanatsal, kültürel, bilimsel ve sportif faaliyetlerin sayısı, katılım oranları, bu faaliyetler için ayrılan alanlar, ders dışı etkinliklere katılım takibi vb  ele alınacaktır.)
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Takdir alan öğrenci sayısı
	10
	15
	10
	10
	12
	15

	PG.1.1.b
	Teşekkür alan öğrenci sayısı
	4
	8
	5
	5
	7
	8

	PG.1.1.c.
	Sportif faaliyetlere katılan öğrenci sayısı
	10
	15
	25
	30
	40
	50

	PG.1.1.d
	Şiir dinletisine katılan öğrenci sayısı
	30
	30
	35
	35
	40
	40

	PG.1.1.e
	Geleneksel çoçuk oyunlarına katılan öğrenci sayısı
	80
	80
	80
	80
	80
	80

	PG.1.1.f
	Bilim merkezi ziyaretine katılan öğrenci sayısı
	122
	112
	120
	120
	120
	120

	PG.1.1.g
	Bilgi yarışmalarına katılan öğrenci sayısı
	5
	5
	10
	10
	10
	10


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Okul Ziyaretleri sayısı artırılacak özellikle meslek vb. liselerin tanıtımı için velilere seminerler düzenlenecektir.
	Rehberlik servisi
	(15 Eylül- 30 Kasım)

	1.1.2
	Kitap fuarına katılım oranı artırılacak
	Sınıf Öğretmenleri
	15 Ekim

	1.1.3
	Okul genelinde Turnuvaların sayısı ve çeşitliliği artırılacak
	Sınıf Öğretmenleri
	15 Ekim- 15 Mart

	1.1.4
	Ziyaret edilen Müze ve gezi çeşitliliği artırılacaktır.
	Sosyal Etkinlikler Kurulu
	15 Mart

	1.1.5
	Okul bazında proje uygulama alanları genişletilecek ve öğrencilerin istekliliği artırılacaktır.
	Okul Yönetimi 
	20 Aralık


Stratejik Hedef 2.2.  Etkin bir rehberlik anlayışıyla, öğrencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantılı bir şekilde üst öğrenime veya istihdama hazır hale getiren daha kaliteli bir kurum yapısına geçilecektir. 
(Üst öğrenime hazır: Mesleki rehberlik faaliyetleri, tercih kılavuzluğu, yetiştirme kursları, sınav kaygısı vb,
İstihdama Hazır: Kariyer günleri, staj ve işyeri uygulamaları, ders dışı meslek kursları vb ele alınacaktır.)
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Okulda verilen seminer sayısı
	3
	5
	7
	10
	10
	10

	PG.1.1.b
	Bilgi yarışması sayısı
	2
	5
	7
	10
	10
	10

	PG.1.1.c.
	Sosyal etkinlik sayısı
	5
	8
	10
	10
	15
	15


Eylemler
*
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Daha etkin bir rehberlik anlayışı oluşturulacak
	Okul Rehberlik Servisi
	Dönem boyunca

	1.1.2
	Mesleki anlamda yapılan seminer sayısı artırılacak
	Okul Rehberlik Servisi
	1. Dönem-2. Dönem

	1.1.3
	Üst Kurumları tanıtıcı gezi sayıları artırılacak
	Okul Yönetimi
	15 Mart

	1.1.4
	Velilere daha etkin ve katılımcı rehberlik anlayışına ulaşılacaktır.
	Okul Rehberlik Servisi
	1. Dönem-2. Dönem

	1.1.5
	Hizmet içi seminer  sayısı artırılacak 
	İdareci ve öğretmenler
	Dönem boyunca


TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE
Stratejik Amaç 3: 

Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için okulumuzun kurumsal kapasitesi güçlendirilecektir. 
Stratejik Hedef 3.1.  
              Okulumuzun donanım-fiziki yapısı kapasite olanakları artırmak,görev tanımlarına uygun bir şekilde istihdam edilen personelin,becerilerinin ve performansının geliştirildiği,verilerin elektronik ortamda toplandığı,kariyer yönetiminin uygulandığı bir insan kaynakları yönetim yapısını plan dönemi sonuna kadar oluşturmak.

(Kurumsal İletişim, Kurumsal Yönetim, Bina ve Yerleşke, Donanım, Temizlik, Hijyen, İş Güvenliği, Okul Güvenliği, Taşıma ve servis vb konuları ele alınacaktır.)
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.1.a
	Yüksek Lisans Yapan personel sayısı
	1
	1
	2
	3
	4
	5

	PG.3.2.b
	Hizmet içi eğitim alan personel sayısı
	4
	5
	6
	7
	8
	8

	PG.3.3.c.
	Yıl içerisinde  okulumuzda yapılan deprem tatbikatı sayısı
	2
	2
	3
	4
	4
	4

	PG.3.3.d
	İlkyardımcı sertifikası olan personel sayısı
	1
	2
	2
	3
	3
	4

	PG.3.3.c.
	Anasınıfı öğrencileri için mevcut oyun alanı sayısı
	2
	3
	4
	4
	5
	5


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Lisansüstü eğitim teşvik edilerek, lisansüstü eğitim yapan personel sayısı artırılacaktır.
	Okul Yönetimi
	01 EYLÜL

	1.1.2
	Hizmetiçi eğitim faaliyetlerinden yararlanan personel sayısı artırılacaktır.
	Okul Yönetimi
	01 EYLÜL

	1.1.3
	İş Sağlığı ve Güvenliği ile ilgili eğitimler sürdürülecektir.
	Okul Yönetimi
	01 EYLÜL

	1.1.4
	Deprem ve yangın tatbikatlarının önemi kavratılacak personel ve öğrenci açısından uygulama sayısı artırılacaktır.
	İsmail SUVEREN Müdür Vekili
	01-07 Mart

	1.1.5
	İlkyardım sertifikasına sahip olan personel sayısı artırılacak ve ilkyardım ekibinin eğitim süreci tamamlanacaktır.
	İsmail SUVEREN Müdür Vekili
	15 Eylül

	1.1.6
	Anasınıfı öğrencileri için duyusal-motor bilişsel gelişimlerine katkıda bulunacak oyun alanları sayısı artırılacaktır.
	Okul Yönetimi
	01 EYLÜL

	1.1.7
	EBA kullanımı ve öğrencilerin yararlanması konusunda tedbirler alınacaktır.
	İsmail SUVEREN Müdür Vekili
	Dönem boyunca


V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME
2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu
	Kaynak Tablosu
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	Genel Bütçe
	3000
	3000
	4000
	4500
	4500
	5000

	Valilikler ve Belediyelerin Katkısı
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Diğer (Okul Aile Birlikleri)
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	TOPLAM
	3000
	3000
	4000
	4500
	
	


VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. 
                                                                                                                                                                                             İsmail SUVEREN                                                                                                            

                                                                                                                                                                                             Okul Müdür Vekili                                                                                                   
